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以生为本，厚植人才发展沃土

武曜云

党的十八大以来，习近平总书记发表了一系列

有关教育改革发展的重要论述，为新时代教育发展

提供了遵循、指明了方向。浙江省嘉兴市坚决贯彻

习近平总书记关于教育的重要论述精神，认真落实

立德树人根本任务，牢记“为党育人、为国育才”

初心使命，把促进学生健康成长、全面发展作为根

本出发点，始终关注学生智能差异，始终尊重学生

个性需求，始终彰显因材施教教育理念，努力构建

良好育人生态，着力回答好“培养什么人、怎样培

养人、为谁培养人”的根本问题，努力培养担当民

族复兴大任的时代新人。

一、推进扩容提质，完善教育资源 
“供应链”

深刻把握学龄人口变动特征，推动中考改革与

高中段学校育人方式、办学模式、管理体制、保障

机制等改革工作紧密结合，深化教育资源供给侧结

构性改革，大力扩充高中段优质教育资源，提高教

育资源供给的及时性和匹配性，把更多的选择自主

权还给学生。

（一）推进普通高中建设（一）推进普通高中建设

加强学龄人口变化前瞻性研究，科学统筹区域

资源布局，编制《嘉兴市本级中小学、幼儿园布局

专项规划（2021—2035 年）》，重点解决学位资源结

构性不平衡、不充分等问题。加大学校建设力度，

深化教育教学改革，加强教师队伍建设，普通高中

在学位资源、办学条件、师资队伍、育人质量、品

牌特色等方面得到大幅优化、改善和提升。加快普

通高中新建学校项目推进，全市按照“一年新增一

所高中”的要求，高起点新建和改扩建了双溪高中、

作者简介 ：作者简介 ：武曜云，浙江省嘉兴市教育局党组书记、局长。

庆丰路高中、姚家荡高中、嘉兴高级中学等一批普

通高中，近三年先后实施普通高中新建及改扩建项

目 8 个，增加学位 1.05 万个。

（二）推进中职学校建设（二）推进中职学校建设

围绕服务地方产业发展目标，整合职业教育与

技工教育优势资源，持续深化职普协调、职技协同

等人才培养举措，实现职业教育、技工教育有效融合。

通过实施“职普融通、中高直通、学训汇通、研教

贯通和产教融合”的“四通一融”职业教育高质量

发展工程，加强人才培育制度创新，提高职业教育

服务地方产业转型成效，打造现代化职业教育体系。

近三年，全市 5 所中职学校成功入选“浙江省中职

高水平学校”建设单位，13 个中职专业入选“浙江

省中职高水平专业”建设项目，2 所技师学院成功入

选“浙江省一流技师学院”培育项目，7 个专业入选“浙

江省技工院校省级高水平专业群”建设项目。

（三）推进职普融通建设（三）推进职普融通建设

统筹职业教育和普通高中教育，打破内部壁垒，

优化高中教育结构，推进职业教育和普通高中教育

协调发展、相互融通。2024 年，全市实现职普融通

试点工作全覆盖，参与职普融通试点学生达1247人。

实施“百千万”职普融通行动，前置职业生涯规划，

强化职业启蒙教育，2024 年，职业院校面向中小学

生开展职业体验项目 34 项，累计参与体验人数达 4

万余人次。

统筹区域内普通高中、中等职业学校和其他教

育资源，加快综合高中办学试点建设，着力培养

具备扎实文化基础知识和基础职业能力的综合性人

才。海宁市卫生学校、嘉兴市秀水经济信息专修学

院、嘉善信息技术工程学校先行探索综合高中办学，
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构建了涵盖普通高中课程和职业教育课程的综合高

中课程体系，建立了师资共享、资源共用、课程互选、

学分互认、学籍互转机制，助力学生在学术、职业

和个人素质等方面得到全面提升。

二、优化评价体系，架好优势特长 
“放大镜”

通过将选拔性考试、水平性测试、能力性考查、

过程性培养有机融合，构建多元立体的初中学业水

平考试评价体系，凸显对学生长周期、各维度、全

方位的综合性评价，使每一位学生的兴趣得到尊重、

禀赋被有效发现、潜能被深度唤醒。

（一）优化学生综合素质评价（一）优化学生综合素质评价

嘉兴市探索构建促进学生全面发展的评价体

系，2015 年，率先出台《嘉兴市初中学校学生综合

素质评价实施办法》，全面启动学生综合素质评价。

评价维度对标德智体美劳全面发展要求，设置为“品

德发展、学业发展、身心发展、审美素养、劳动与

社会实践”5 个一级指标，细化理想信念等 15 个二

级指标和 33 条评价考核建议。“品德发展”主要考

察学生在爱党爱国、理想信念、诚实守信、仁爱友

善、责任义务、遵纪守法等方面的表现；“学业发展”

主要考察学生基本知识、基本技能的掌握情况；“身

心发展”主要考察学生的运动技能，体育锻炼习惯

与健康生活方式，心理健康状况 ；“审美素养”主

要考察学生对艺术的审美感受、理解、鉴赏和表现

的能力等 ；“劳动与社会实践”主要考察学生劳动

和综合社会实践活动的体验经历。

嘉兴市初中学生综合素质评价结果以“等第赋

分制”形式计入中考总成绩，作为高中段学校招

生的重要依据。评价等第分为“A、B、C、E”四

等 ；评价等第比例各初中学校相同，其中 A 等比例

不超过本校本学年度学籍人数的 25%，B 等不超过

50%，E 等不超过 5%。2025 年，嘉兴市根据中考

改革试点要求，优化初中学生综合素质评价 ；C 等

及以上等第的学生均享有名额分配生资格条件 ；强

化对 A 等学生的持续激励，在评优评奖等方面予以

倾斜，推动初中学生综合素质评价等第在高中段学

校的接续应用。通过优化赋分办法，进一步缩小等

第分差，扩大赋分满分率，让改革成果惠及更多群

众，强化育人导向，缓解“分分计较”的教育焦虑。

通过综合素质评价倒逼初中学校开齐开足素质

教育课程，建构德智体美劳全面培养教育体系，有

效促进初中学校“五育并举”的落实和课堂改革的

深化。综合素质评价贯穿初中阶段全过程，与学生

的日常表现、课程修习、社团活动、社会实践、志

愿服务等教育教学活动有机融合，学生日常体育、

美育、劳动活动参与率达 100%，学生近视率逐年

下降、体质健康优良率逐年上升，儿童青少年心理

健康生态持续向好，教育部义务教育心理健康监测

结果显示 ：嘉兴市在心理健康教育课程开设、心理

辅导室建设等方面获评最高等级。同时，嘉兴市深

化小学生综合评价改革省级试点项目，推进 100 所

试点校探索小初一体化综合评价改革工作，着力扭

转综合素质评价学段化、碎片化、割裂化倾向，健

全小初衔接、分层贯通、一体融合的综合素质评价

体系。

（二）优化体育与健康科目测试（二）优化体育与健康科目测试

坚持将体育与健康科目测试成绩纳入初中学业

水平考试总分，体育与健康科目测试充分体现“让

运动成为习惯、良好即优秀”的导向，由每位考生

在八个项目中自主选择两项作为测试项目，每项 15

分，满分 30 分。八个项目分别为立定跳远、50 米跑、

双手头上前掷实心球、篮球运球、足球运球、排球

垫球、游泳、1000 米跑（男）/800 米跑（女）。近

三年，体育与健康科目测试满分率分别为 66.16%、

73.39%、73.87%，体育中考满分率逐年提高，学生的

体育个体差异得到尊重，体育兴趣与特长得到发展，

体育的强体本位和学生的运动习惯养成得到回归。

（三）优化科学实验操作考查（三）优化科学实验操作考查

20 多年来，嘉兴市始终坚持将科学实验操作考

查结果以满分 10 分纳入中考总分，将科技前沿知

识和生活化科学实验场景融入考查试题中，不断增

强命题的基础性、应用性、综合性、创新性，提高

中小学生动手操作、实验能力和解决实际问题的能

力。通过将科学实验操作考查纳入中考总分，有力
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推动各初中学校重视青少年科学教育，开好科学课

程，加强实验室建设，落实科学教学装备配置和实

验器材标准，引导学生从生动的科学现象中去探究

事物的本质，有效培养学生的科学思维，有效提升

其基础科学素养和实验实操水平。

三、深化招生改革，搭建成长成才 
“立交桥”

深化高中段学校招生制度改革，改变以学业水

平考试成绩简单相加作为录取依据的做法，建立基

于初中学业水平考试成绩、结合综合素质评价的多

元招生录取体系。进一步扩大普通高中招生自主权，

构建名额分配生招生、统一投档招生、特色特长生

招生等多形式组合的招录方式，为学生开辟多条升

学路径。优化中职学校中本一体化、中高职一体化、

单考单招、技工等招生方式，形成升学与就业并重，

人才培养模式多元并存的中职（技工）办学格局。

（一）深化名额分配生招生改革（一）深化名额分配生招生改革

为促进义务段学校优质均衡发展，嘉兴市从

2005 年起就建立了优质普通高中名额分配生招生

机制，招生计划按优质普通高中招生计划数的 70%

确定，分配指标实现所有初中学校全覆盖，录取率

达到 100%。进一步放宽名额分配生招生户籍条件

限制，让每个孩子都能有通过名额分配生招生机制

进入优质普通高中的机会。

深化义务教育（教共体）集团化办学改革，构

建“老校 + 新校”“名校 + 弱校”“城校 + 农校”等

多种集团化办学模式，组建教育集团 23 个，覆盖

校区 299 个，全市实现教共体办学 100% 全覆盖。

实施城乡义务教育学校改造提升工程，按照“同张

图规划、同标准建设、同规格保障、同师资配备”

的要求，优化教育资源配置，促进城乡一体发展，

生均占有校舍资源、教学设备、图文信息资源基本

一致，实现了义务教育均等化服务，为普通高中名

额分配生招生提供了条件保障。

（二）深化特色特长生招生改革（二）深化特色特长生招生改革

嘉兴市于2020年启动普通高中学校“分类办学”

改革，有效推动普通高中突破人才培养“模式单一”

和“千校一面”同质化发展的瓶颈，促进市域内普

通高中各有定位、各有特色、各有价值。全市共确

定了三批 17 所普通高中“分类办学”市级试点学校，

打造了一批学术、文史、科学、外语、艺术、体育

等特色高中。

各普通高中学校立足自身办学传统、文化积淀、

师生特点以及办学资源等因素，找准学校特色发展

方向，逐步凝练办学特色，形成了“一校一特色”“一

校多特色”的普通高中办学格局。如嘉兴市第一中

学是市首批学术类试点高中，学校将“四力（学习力、

创造力、领导力、负荷力）教育”融入学校顶层设

计，推进“三自管理”，打造“三品课堂”，实施“三

雅教育”。嘉兴市第一中学“单元学历案”教学案

例获得国家级教学成果奖一等奖，实现历史性突破。

嘉兴市第五高级中学作为市首批艺术类试点高中，

建构“大美育观育人体系”，推进以文化涵养为核

心的大美育观下的特色发展。

（三）深化中等职业学校招生改革（三）深化中等职业学校招生改革

立足长三角区位优势以及经济产业发展需求，建

立“双覆盖双加强”的职业教育建设体系，“双覆盖”

即覆盖重点产业、主要行业，“双加强”即加强优势

重点学科和特色专业建设。按照“立足县域、兼顾全市”

的原则，制定全市统一中职招生办法，统筹分配招生

人数，统一招生录取时间和方式，稳步推进统一平台

招生，全面实施中职学校（含技工学校）和普通高中

同平台、同批次招生。嘉兴市于 2018 年正式启动中

职与应用型本科一体化（中本一体化）人才培养试点

工作，作为高中学校录取方式之一，根据学生中考成

绩、所填志愿，按分数从高到低录取。以 2024 年为例，

全市 15 所中等职业学校共设 117 个招生专业，招收

15639 人，其中中本一体化 187 人，中高职一体化五

年制 5092 人，新增招生专业布点 25 个。

嘉兴市始终把“以学生为中心”的理念作为教育

工作的逻辑起点和价值追求，不断更新优化教育供给、

育人方式和人才结构，构建“关注全体、面向人人、

尊重个性”的考试评价体系，为每一个学生的个性成

长、全面发展营造支持性环境，以健康教育生态厚植

人才发展沃土，让每个学生成为最好的自己。

（编辑 ：柴婉飞）


